Ignacio GARATE MARTINEZ

gissent des deux sur le processus de rejet de ce qui nous semble différent. Il ne s’agit
pas seulement des aspects exagérés de ce rejet, mais de la dépossession qu’implique
aussi le processus de diagnostic et la relation clinique elle méme. Surtout lorsqu'il
s'agit de cultures et de lignages différents.

L’auteur tente d'aborder la notion de lignage comme inscription du nom du sujet
dans son histoire et dans sa propre langue.
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I. Desarrollo histérico del pensamiento social y grupal operativo.

El enfoque de trabajo que pretendemos ir consolidando en el cam-
po comunitario es heredero y continuador de anteriores pensamien-
tos que han servido de soporte y condicion “'sine qua non’’ para nues-
tra propia ubicacion.

El camino hacia la concepcion operativa se abre hacia 1900, por
poner una fecha, cuanda Freud en su “Interpretacion de los suefos”’
descentra el objeto de conocimiento desde la conciencia al incons-
ciente, articulando una nueva concepcion del psiquismo humano y
una nueva técnica para abordarlo. Por otro lado otra gran ruptura
epistemologica, ésta en el siglo anterior, llevada a cabo por K. Marx y
F. Engels, hace variar igualmente el campo de interés de los cientifi-
cos y revolucionarios. El materialismo dialéctico e historico pone el
énfasis en los sistemas de relaciones sociales que sobredeterminan a
los hombres en cada sociedad concreta. Se completan asf, el descen-
tramiento que hicieron Copérnico del sujeto geografico y Darwin del
sujeto biolégico.

El psicoanalisis y el marxismo suponen fundamentalmente una
ruptura con las viejas formas idealistas y mecanicistas del pensar,
inaugurando un nuevo método de anélisis aplicable a las distintas par-
celas del saber humano. A partir de estos momentos las ciencias so-
ciales, llamémoslas progresistas, se impregnan de éste espiritu y asi
en Europa surge un ntcleo de filosofos, psicoanalistas y soci6logos
agrupados en la llamada Escuela de Frankfurt. Adorno, Horkeimer,
From, Marcues, Reich, etc. aplican al anélisis de fenémenos sociales
elementos del psicoanalisis englobados en una perspectiva marxista,
dando lugar a la corriente denominada freudo-marxismo cuyas Ulti-
mas manifestaciones han llegado hasta los afios 70 (Plataforma Inter-
nacional en Milan).

La Psicologia Social, que es el referente necesario para nuestro
enfoque, arranca de aqui y ha seguido un camino lateral al de las con-
cepciones oficiales (por supuesto Psicologia Social americana, Asch,
Newcombe, Stoezel, etc.) cuya finalidad era y sigue siendo presentar
como inmutable y “’natural’’ la sociedad capitalista en sus estructuras
econémicas, sociales, politicas y por lo tanto describir fenbmenos psi-
cosociales sin poner en cuestion el contexto en el que se produce.
Mientras tanto en aspectos parciales de la Psicologia social se van de-
sarrollando en Estados Unidos diversos trabajos con grupos, tanto en
el terreno laboral (Ealton Mayo, Cooley) como en el de las relaciones
humanas en una perspectiva experimental (Sheriff, Dollar y Miller,
Bales, etc.). En Inglaterra con la aplicacion del psicoanélisis a lo gru-
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pal, en el campo de la clinica (Tavistok Institute), en Francia (Maisso-
neuve, Pages, etc.) y Moreno, inaugurando la corriente sociométrica
y psicodramatica, van abonando el terreno para el trabajo comunita-
rio al menos en su aspecto grupal.

Menci6tn aparte merecen dos autores por su valiosa aportacion al
campo grupal, ain proviniendo de diferentes esquemas teoricos, son
K. Lewin y W. R. Bion. El primero con sus estudios sobre la resisten-
cia al cambio y los liderazgos, el segundo con sus aportes sobre la es-
tructura grupal (supuestos basicos y cultura de grupo).

Con este panorama en la década de los 50 comienza a surgir en
Estados Unidos el movimiento de salud mental comunitaria y en los
60 en Europa el movimiento de la antipsiquiatria en sus dos lineas: la
anglosajona con las comunidades terapéuticas (Laing, Esterson, Coo-
per, Berke, etc.) y la italiana: F. Basaglia y Psiquiatria democrética.
Todo estd en cuestion. El modelo de salud-enfermedad mental, el
modelo de organizacion sanitaria, el papel de los técnicos, etc. La
pregunta est4 en mente de todos. (Es posible incidir desde la Psicolo-
gia Social en una perspectiva no adaptadora al poder establecido?

La respuesta que creemos puede ser positiva se fue articulando en
distintos paises asumiendo lo que de ‘‘rescatable’ tenian las diferen-
tes aportaciones, sobre todo del campo de lo grupal. Asi en Argentina
E. Pichon-Riviere, psiquiatra y psicoanalista de formacion kleiniana,
basandose en M. Klein, Bion y K. Lewin, comienza a elaborar ciertas
nociones sobre grupos y la Psicologia Social, y a poner en préactica
una nueva técnica de trabajo con grupos: el grupo operativo.

Las aportaciones de Pichon-Riviere comienzan al relativizar los
conceptos de salud y enfermedad mental que pasan, de ser sinoni-
mos de normalidad/anormalidad, a considerarse como estados situa-
cionales y relativos. El mayor o menor grado de salud se medir4 por el
grado de adaptacién activa al medio por parte de un sujeto. ““Un suje-
{0 es sano en la medida que aprehende la realidad en una perspectiva
integradora, en sucesivas tentativas de totalizacion y tiene capacidad
para transformarla, modificandose a su vez él mismo”."! Esta concep-
¢iOhn que supone un avance respecto al modelo médico tradicional de-
| muchas lagunas desde nuestra perspectiva actual. ¢ De qué realidad
hablamos? ¢ Para qué nos sirve hablar de salud y enfermedad mental?
JPodemos tener nosotros un modelo de hombre sano y hacia este
modelo modificar los aprendizajes distorsionados? ¢ Adaptacion acti-
vir individual o accién social?

Pichén-Riviere, a partir de su trabajo con psicéticos, elabord su
imAs importante aportacion por lo que nos atane para el trabajo comu-
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nitario: el grupo familiar y posteriormente por su relaciéon con la do-
cencia el grupo operativo.

Las concepciones sobre salud y enfermedad mental, el grupo fa-
miliar y el grupo operativo son las aportaciones mas notables de su
obra. Los elementos centrales de su esquema conceptual, referencial
y operativo (ECRO) que como &l mismo define ““es el conjunto de ex-
periencias, conocimientos y afectos con los que el individuo piensa y
hace’’2 son los mecanismos de depositacion de las tensiones y los
conflictos grupales en un miembro del grupo que seré el portavoz de
las ansiedades del grupo (enfermo mental por ejemplo), el mecanismo
de segregacion del grupo, la resistencia al cambio en los distintos mo-
mentos grupales, la tarea implicita que subyace a la tarea explicita, el
encuadre grupal y la interpretacibn como hipotesis del coordinador
acerca del contenido implicito de lo explicito.

El objetivo que Pichon-Riviere va a perseguir a lo largo de su vida
en el trabajo con grupos (familiares o no, €s lo mismo) es el de
""aprender a pensar”’, la ruptura de roles estereotipados posibilitando
la asuncion de nuevos roles, la ruptura de los estereotipos de la comu-
nicacion reconstruyendo nuevas redes vinculares. En definitiva busca
la creacion de un nuevo esquema conceptual, referencial y operativo
en los individuos a partir de experiencia en el grupo.

Otro psicologo, J. Bleger, profundo conocedor de Politzer y de
sus intentos de crear una psicologia concreta a partir del marxismo,
acufia un nuevo término: Psicohigiene y abre las funciones del toda-
via psicologo clinico al campo de la salud y la vida cotidiana.

J. Bleger que trabaja con Pichén-Riviere fundando la Escuela Pri-
vada de Psicologia Social y crea en 1965 la Catedra de Higiene Mental
en la Facultad de Filosofia y Letras de Buenos Aires se ocupa de des-
plazar el campo de trabajo del psicologo clinico de la terapia, al de la
salud publica y dentro de ésta al de la higiene mental a la que define
como ‘el estudio de la administracion de los conocimientos, activida-
des, técnicas y recursos psicologicos que ya han sido adquiridos, para
encarar los aspectos psicologicos de la salud vy la enfermedad como
fenbmenos sociales y colectivos’®. Para Bleger se traslada el énfasis
de la enfermedad a la salud y con elloa la atencion de la vida cotidiana
de los sujetos. A los niveles reparadores, de diagnostico precoz, de
prevencion y rehabilitacién de las enfermedades mentales, Bleger
afiade el de promoci6én de un mejor nivel de salud en la poblacion. En
este ultimo nivel actuaria la Psicohigiene, campo propio de los psico-
logos sociales, ya que se actta sobre el nivel psicologico de los feno-
menos humanos.

Teniendo en cuenta los criterios de prioridad para actuar en una
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comuniqad y que la indagacién y la accién son inseparables, ya que
en la misma investigacién se acta sobre el objeto que se investiga,
Bleger plantea el trabajo en los siguientes &mbitos de actuacion: indi-
vidual, grupal, institucional y comunitario.

Bleger introduce también la necesidad del equipo interdisciplinario
para el trabajo comunitario, y resalta la importancia de la educaciéon
sanitaria que debe tender a producir cambios estables de determina-
das pautas de conducta de la comunidad. El psicblogo en esta tarea
ha de evaluar los prejuicios y las resistencias, los miedos al cambio, la
forma de llegar a la comunidad, etc. de manera que la educacion sani-
taria no sea una mera transmision de informacién como la pedagogia
tradicional sino que la informacién sirva como medio para producir
movilizacién y cambio en la comunidad.

El encuadre, para Bleger, como conjunto de las condiciones en las
que se regllza una observacion fijando una parte de las variables, es el
principal instrumento de trabajo que permite el abordaje institucional.

A Bleger le podriamos plantear las mismas preguntas que a Pi-
chén ¢De dénde provienen las resistencias al cambio? ¢ Las institucio-
nes, grupos, comunidad son d&mbitos de actuacion o estructuras inte-
gradas a diferentes niveles? ¢ El encuadre es un instrumento de trabajo
solamente en lo institucional o en todas las estructuras?

A. Bauleo, discipulo y continuador.de la obra de Pichén Riviere y
Bleger nos sirvié de modelo y contrapunto para pensar. Con é} parti-
mos al considerar una nueva Psicologia Social ““cuyo campo es el de
los mecanismos ideol6gicos, es decir las estructuras que son determi-
nadas en esta sociedad para el cumplimiento de sus requerimientos
para conservarse como tal y que a la vez determinan cierto tipo de
comportamiento en los sujetos”.4

Nuestro objetivo sera el desvelamiento de dichos mecanismos que
cot !‘csponden a la ideologia de clase dominante. La reproduccion que
ol sistema social requiere a través de lo institucional para mantener su
vigencia, se puede visualizar sobre todo en los grupos.

A Baule(_), al considerar al grupo como la contruccién ideol6gica
pol uxy:elenma, centra en él la posibilidad de realizar un trabajo con-
trainstitucional profundizando en las aportaciones de sus predeceso-
t04, |a distinciéon entre concepto de grupo (estructura o espacio ima-
(inario g:()n'truido por el grupo real) y experiencia grupal (lo relatado
por los integrantes) da pie a la clara diferenciacion de roles y funcio-
nos ontre coordinacion (coordinador y observador) e integrantes. La
astructura grupal constituida por los aportes de los individuos y lo
pormitido por la sociedad (latencia grupal) es algo mas que la suma de
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los individuos, cobra cierta autonomia de ellos y provoca y determina
ciertos comportamientos en los mismos integrantes.

El trabajo del equipo coordinador apuntaré a la latencia grupal pa-
ra, desvelando los mecanismos ideologicos que se dan en todo gru-
po, potenciar la dindmica grupal y la productividad en la tarea.

La latencia grupal se manifiesta a través de emergentes definidos
como “‘sujeto o comportamiento compartido que, a través de ciertas
verbalizaciones, gestos o actitudes expresan el tipo de problemética
que el grupo trata de resolver, pero al mismo tiempo denuncian 1o
ocultado por esa situacion”.

Para un grupo el logro de su objetivo, después de haber ejercitado
para visualizarla la repeticion y la reproduccién en el desarrollo de su
tarea, debe pasar por la accion social.

Il. Elementos a considerar en el trabajo comunitario.

A partir de nuestra internalizacion y elaboracion del ECRO cuya
sintesis histérica y tedrica hemos expuesto, y de nuestro trabajo coti-
diano en el terreno comunitario, queremos aportar algunos elemen-
tos, a partir de la Psicologia social operativa, para pensar el trabajo
comunitario desde una nueva perspectiva.

Mas alla de las técnicas de trabajo con pequefios grupos (grupo
operativo) y de que se actie sobre el nivel psicolégico de los fendme-
nos humanos en el campo de la salud publica (Psicohigiene) quere-
mos esbozar una nueva manera de pensar los fendmenos sociales co-
munitarios y su implementacién de recursos (psicolégicos, médicos,
pedagbgicos, etc.) para, interviniendo sobre dichos fenémenos,
transformarlos.

Las tres premisas imprescindibles a tener en cuenta para un traba-
jo comunitario desde nuestro punto de vista son:

—La ideologia dominante a través de valores, creencias, mitos,
modelos de comportamiento, etc. impregna y tifle todos los aspectos
de la vida comunitaria.

— Los niveles biolégicos y psicologicos de los sujetos insertos en
un contexto social son inseparables entre si.

—En Gltima instancia los hechos sociales y como tales entende-
mos entre otros los comportamientos de los individuos, los grupos, el
funcionamiento de las instituciones, etc. estan sobredeterminados
por las estructuras econémicas, sociales y politicas de cada sociedad
histéricamente determinada.

Por lo tanto cuestionarse las tradicionales formas de acercamiento
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a la comunidad es el primer paso necesario para un enfoque de traba-
jo que persiga el cambio, la transformacién de lo existente en aras a
mejorar las condiciones de vida.

El objetivo de un trabajo con la poblacion sera potenciar la trans-
formacion de las distintas condiciones de existencia favoreciendo que
los individuos, desarrollen una participacion activa, efectiva y progre-
sivamente auténoma en la resolucion de los problemas que le atafien,
por lo que inseparablemente éste ser4 el otro gran objetivo del trabajo
comunitario.

El cambio en el trabajo comunitario se sitlia a dos niveles:

1.- Cambio de las condiciones objetivas de las distintas estructu-
ras sociales responsables de la vida comunitaria (del nivel de salud, de
enfermedad, de educacién, de ocio, etc.)

9.- Cambio en las condiciones subjetivas, o nivel ideolégico, de
los individuos, grupos, instituciones y comunidad de manera que,
dialécticamente se posibilite el cambio de las condiciones materiales
de existencia.

. Desde esta perspectiva el trabajo comunitario (en salud, educa-
cibn, etc.) se inscribe necesariamente en un proyecto global de cam-
bio social.

Sin embargo para no confundirlo con un trabajo directamente po-
litico en el sentido estricto de la palabra, debemos discriminar el nivel
téenico-profesional que permita trabajar en funcion de los objetivos
anteriormente citados. La metodologia de trabajo en su articulacion
practica ha de ser coherente y no contradecir de hecho los plantea-
mientos globales. Ejemplifiquemos esta afirmacién. No podemos pre-
lender que las personas sean autébnomas y se cuestionen sus multi-
plos determinaciones y en la practica potenciar la reproduccion de la
dependencia técnicos-poblacion.

I n los procesos sociales aparecen las contradicciones en diversos
nivolos estructurales (individuo, grupo, institucion) entre las tareas y
objetivos manifiestos que dichas estructuras sustentan y las tareas y
ubjotivos latentes, no conscientes, que actUan a través de aquéllas.
| slas contradicciones se manifiestan por emergentes, que podemos
llarmar sociales. Los emergentes sociales denuncian y tapan al mismo
liompo los cortocircuitos del sistema en cualquiera de los niveles arti-
culndos dialéeticamente en espiral.

I'| dingnodstico necesario para un trabajo comunitario ha de pasar
por ol doscubrimiento y analisis de dichos emergentes sociales en un
piocono pormanente de investigacion-indagacion en la accion. Los
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emergentes mostraran y ocultaran al tiempo una estructura, sus ele-
mentos y dinamica.

Como segundo elemento para el diagnostico y la intervencion co-
munitaria tenemos la demanda ejercida desde la Comunidad al Centro
Minicipal en cuestion. Esta demanda se podra tomar como emergente
si proviene de algiin grupo, institucion o individuos pero siempre que
sea suficientemente significativa a nivel social. La demanda, ademas
de poder ser considerada como emergente social, implica un pedido y
un deseo de satisfaccién; ésta necesariamente se ha de dar de una
manera ideologizada y a dos niveles que podemos llamar demanda
manifiesta y demanda latente. Escuchar la demanda manifiesta (lo
que nos dicen) para investigar cuél es la demanda latente y clales son
las necesidades de esa estructura comunitaria son pasos imprescindi-
bles para articular una respuesta acorde a dicho anélisis y a los recur-
sos disponibles por parte del Servicio Municipal.

El anlisis de la demanda junto con el andlisis del propio deseo del
profesional que la escucha, también tefiido por lo ideolbgico, ha de
permitir establecer un encuadre de trabajo que permita abrir nuevas
posibilidades de abordar la situacion, rompiendo con lo que los valo-
res dominantes esperan de los técnicos como portadores de respues-
tas y soluciones.

Asi, pensamos que se rompen los clasicos niveles de prevencion,

asistencia, promocion y educacion del trabajo para definir el trabajo
seqin programas de intervencion con claros encuadres. .as distintas
laroas a realizar con la poblacion requeriran diferentes encuadres de
trabajo que seran acordados y aceptados por ambas partes y cuyos
olomontos imprescindibles son:

Lo clara y explicita discriminacion de roles entre técnicos y po-
blacion (asimetria funcional), ya que ambos estan insertos en lugares
institucionales diferentes con distintos objetivos.

El encuadre de trabajo ha de explicitar la duracién limitada en el
tiempo de manera que tanto por parte del profesional como por parte
de la poblacién se acepte la separacion y pueda ésta desarrollar una
accion social auténoma sin la permanente ayuda de los técnicos. El
peligro de iatrogenia manteniendo la dependencia mutua es perma-
nente.

— Delimitar el espacio en el que se desarrollara la tarea.

— La relacion técnicos poblacion pasa por el desarrollo de la tarea
acordada conjuntamente. Todos los movimientos afectivos y de rela-
cién han de estar referidos y entendidos en funcion de la tarea para ir
evaluando si ésta es productiva o si se esclerotizan las resistencias al
cambio a través de la complicidad técnicos-poblacion.

Aportaciones al trabajo comunitario desde la psicologia social operativa

—Han de contemplarse mecanismos de evaluacion con la pobla-
ciobn y manera de replanteamiento del encuadre una vez finalizado éste.

Este planteamiento, recortadas ciertas variables, permite visuali-
zar, y tener en cuenta algunos mecanismos que jueguen como resis-
tencias al cambio en el desarrollo de la tarea de parte de la poblacion
como de parte del propio servicio municipal como institucion igual-
mente atravesada por la ideologia dominante.

Segun la tarea a desarrollar en la comunidad en funcion del diag-
nostico comunitario a partir de los emergentes sociales en los diferen-
tes niveles estructurales dialécticamente y de las demandas latentes
que surjen de la comunidad por medio de sujetos, grupos e institucio-
nes, el Servicio Municipal implementara, acorde a sus recursos mate-
riales y humanos (equipo interdisciplinario), las técnicas necesarias
para su desarrollo y por lo tanto los profesionales que lo lleven a cabo.

Ill. El equipo interdisciplinario.

Definimos al equipo interdisciplinario como un grupo de diferentes
profesionales cuya tarea es el trabajo comunitario desde un marco
institucional concreto.

La caracteristica del equipo interdisciplinario en su estructura y di-
namica interna han de ser:

— Partiendo cada uno de los ecros individuales la elaboracién a lo
largo de su trabajo de un ecro grupal comdn.

— La discriminacion de roles y por tanto los liderazgos que han de
ser funcionales a las tareas.

— La elaboracion de las ansiedades que se producen en el desarro-
llo de toda tarea grupal.

— El cuestionamiento de los roles y comportamientos estereotipa-
dos.

— La mayor homogeneidad en la tarea y la mayor heterogeneidad
en los profesionales que permita abordar el campo de trabajo lo mas
ampliamente posible.

— La sustitucién de la propiedad privada del saber por la socializa-
cion de los conocimientos sin por ello perder la especificidad técnica
de cada profesional.

— La constante critica y autocritica, la permanente descolocacion-
ubicacién frente al sistema institucional.

El equipo interdisciplinario como todo grupo, atravesara momen-
tos conflictivos que pueden llegar a bloquear la tarea de equipo; con
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el riesgo de depositaciones, asuncion de demandas, pérdida de rol,
etc. Por todo ello seria aconsejable que en estos momentos y de ma-
nera puntual, contara con la posibilidad de una coordinacion, realiza-
da por profesionales ajenos a la institucion, para elaborar estas situa-
ciones vy facilitar su funcionamiento. '

— La revision sistematica de su insercion institucional y el anélisis
del lugar que, como institucion, ocupa en la comunidad para poder
hacerse cargo de las tareas que les corresponda y no de otras deposi-
tadas en el equipo interdisciplinario.

Por ultimo los Servicios Municipales como lugares intermedios en-
tre la Administracion local y la Comunidad juegan un papel importan-
te porque:

Son instituciones que dependen a su vez de otra institucion con
mayor peso en la comunidad: El Ayuntamiento, por lo que se ha de
dar un ajuste entre las directrices generales del Ayuntamiento y los

programas del Servicio Municipal respetandose la especificidad e in-

tereses de cada institucion: politicos en un caso, profesionales en
otro.

No aparecen claramente definidas las competencias y limites de
cada una por lo que es necesario emprender un proceso de discrimi-
nacion entre ambos viendo lo que de comun y diferente tienen. Esta
discriminacion permitird poder analizar las competencias, solapa-
mientos de intereses, lucha por el poder, etc. que se da en el proceso
de trabajo comunitario, asi como delimitar quién ha de hacerse cargo
de cada demanda comunitaria. lgualmente ha de hacerse con otras
Instituciones que dependan del mismo Ayuntamiento.

El Servicio Municipal por su conocimiento directo de los proble-
mas comunitarios ha de asesorar y promover medidas sociales y poli-
ticas en funciéon de su tarea a las instancias politicas que corresponda
(Administracion local, provincial, estatal) para mejorar el nivel de vida
de una comunidad.

IV. El psic6logo social.

Hasta ahora hemos planteado algunos elementos que desde la
Psicologia social operativa, contribuyen a enfocar el trabajo comuni-
tario de una determinada manera y por tanto al equipo interdisciplina-
rio encargado de ejecutar dicha tarea (demanda latente, emergentes
sociales, encuadre, trabajo en equipo, etc.).

El psicologo social que trabaja en la comunidad ha de ser el profe-
sional que, por su especial formacion, articula el citado planteamiento
referido a su campo especifico, (definido por nosotros como *“cambio
en el nivel subjetivo o ideoldgico’).

Aportaciones al trabajo comunitario desde la psicologia social operativa

Al considerar que el comportamiento de los miembros de una co-
munidad esta sobredeterminado por las estructuras econbmicas, so-
ciales y politicas, a través de articulaciones ideolbgicas, nuestro cam-
po de trabajo como psicologos sociales sera desvelar las interferen-
cias ideolbgicas que, como resistencias al cambio, impiden ver las
contradicciones y pensar més alla de lo establecido. Nuestro objetivo
sera posibilitar que los individuos, los grupos y las instituciones pue-
dan elaborar experiencias de corte con los modelos instituidos, expe-
riencias en las que se una afectividad y pensamiento, se rompan pre-
juicios y estereotipos, donde los individuos pasen de ser objetos de
atencién a sujetos de decision.

La accion del psicodlogo social ha de ser:

— Hacia dentro del equipo interdisciplinario, contribuyendo a que
todo el equipo tenga en cuenta los aspectos psicolégicos unidos a los
biolbgicos en su marco social, en sus niveles individuales, grupales e
institucionales.

— Hacia la comunidad, actuando, como profesional diferenciado,
sobre el nivel psicologico de los fenémenos sociales en los individuos,
grupos e instituciones, entendiendo éstos como niveles estructurales
articulados dialécticamente entre si.

El diagnostico de la situacion a partir de los emergentes sociales y
del anélisis de las demandas permitira al psicologo social, evaluar a
qué nivel menos resistencial poder intervenir y qué recursos psicologi-
cos aplicar (entrevistas individuales, trabajo en pequefios grupos con
o sin informacién, pruebas diagnésticas, etc.), sabiendo que nuestra
intervencion exitosa en un nivel (por ejemplo familiar) modificara de
alguna manera aunque parcial, otro nivel (por ejemplo escolar).

AGn cuando pensamos que nuestro trabajo ha de darse en los dis-
tintos niveles, ya varias veces repetidos, tenemos que sefialar que el
grupo como lugar intermedio entre lo individual y lo social es el lugar
privilegiado para que en él los individuos puedan visualizar la repeti-
cion vy la reproduccion ideologica y elaborandola, ejercitar la accion
social una vez finalizada la tarea grupal e internalizada la experiencia.
Delimitar el trabajo grupal a partir del encuadre efectuado por la coor-
dinacion (coordinador y observador) y los integrantes, sera el primer
paso técnico imprescindible para el desarrollo de la tarea acordada.
Cuando hablamos de tarea nos referimos por igual al aprender algo
sobre un tema determinado como a trabajar sobre conflictos afecti-
vos, ya que en ambos casos la union de lo intelectual y lo afectivo se-
r4 constante labor del equipo coordinador. Desde nuestro enfoque se
rompen las clasicas divisiones entre asistencia, prevencion y promo-
ciébn, lo que variara seré el encuadre de trabajo (tarea grupal, tiempo,
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roles, espacio) seglin sea el diagnostico efectuado. Asi se puede tra-
bajar, grupos de psicoprofilaxis del parto, terapia del grupo familiar,
grupos terapéuticos, comunidad de vecinos, grupos de nifios, grupos
con profesores, etc.

Orientado hacia la unidon de afecto y pensamiento, la ruptura de
estereotipos, el replanteamiento de las relaciones intragrupo, etc. el
trabajo de la coordinacion por medio de sefialamientos e interpreta-
ciones ha de posibilitar el desenvolvimiento grupal profundizando en
su tarea. La diferencia entre terapia y aprendizaje desaparece.

BIBLIOGRAFIA CITADA

(1) (2) - Del psicoandlisis a la Psicologia Social. E. Pichon-Riviere. Ed. Nueva Vision.
(3) - Psicohigiene y Psicologia Institucional. J. Bleger. Ed. Paidos.
(4) - Contrainstituciéon y grupos. A. Bauleo. Ed. Fundamentos.

RESUMEN

Este trabajo fue realizado en octubre de 1982, en un momento histérico en el que
hacia muy poco que habia comenzado a desarrollarse experiencias de trabajo comu-
nitario en el campo de la salud vy la educacion. En ese contexto de exposicion y con-
frontacion de las distintas aproximaciones tedrico-técnicas los autores, que por aquel
entonces se ubicaban en una linea de pensamiento social y grupal operativa, esbozan
algunas aportaciones de la Psicologia social operativa al trabajo comunitario.

Después de hacer un breve repaso historico del pensamiento operativo detenién-
dose especialmente en autores como Lewin, Bion, Pichon-Riviere. J. Bleger y A.

Bauleo, se ocupa de sefialar algunos elementos a considerar en el trabajo comunita-
rio, 1ales como el papel de la ideologia, la union de los niveles biol6gicos y psicologi-
cos en el contexto social, la sobredeterminacion del comportamiento de los indivi-
duos, grupos e instituciones, los emergentes sociales, la demanda manifiesta y laten-

o, ole

In el tercer apartado del articulo se detienen en el equipo‘interdisciplinario como
eje del trabajo en salud y educacién ennumerando algunas caracteristicas en su es-
tructura y dinadmica interna, pasando a la Ultima parte en la que analizan el papel del
psicologo social que trabaja en la comunidad en su doble nivel hacia dentro del equi-
po interdisciplinario y hacia la comunidad.

Queremos, sefialar, por Gltimo, en este resumen que a los autores nos ha parecido
Gtil mantener el articulo en su ““pureza’’ original a pesar de que nuestra posterior tra-
yectoria individual nos haya hecho evolucionar bien por distintos caminos teoricos,
bien por una mayor profundizacién de esta misma linea.

Mayo, 1985
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Aportaciones al trabajo comunitario desde la psicologia social operativa

SUMMARY

This work was realized in October of 1982 when experiences in communitary work
in the field of health and education had become to be developed short time ago. In
this context of exposition and confrontation of the different theorical-technical ap-
proaches the autors, who was ubicated in a social and groupal operative line of
thought, sketch some contributions of the social operative Psychology to the com-
munitary work.

After a brief historical review of the operative thought with special attetion on
autors like Lewin, Bion, Pichon-Riviere, J. Bleger y A. Bauleo, some elements to
considerate in communitary work are pointed out: the union of the biological and ps-
ychological levels in the social context, the overdetermination of the individual, grou-
pal and institucional behaviour, the social emergents, the manifest and latent de-
mand, etc.

The third part of this article verse on the interdisciplinary team as the axis of the
work in health and education enumerating some characteristics of its structure and
internal dinamic.

The last part of the work analyze the rol of the social psychologist who works in
the comunity in his double level inwards the interdisciplinary team and towards the
comunity.

Has seemed interesting to the autors to keep this article in ist original purity alt-
hough some of them have followed a different theorical way and others have conti-
nuated profoundizing in the same line.

Mayo, 1985
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