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1. Introduccion

La investigacién y la metodologia en
las Ciencias Sociales se encuentran
actualmente en un continuo debate.

Las ciencias cumplen una funcién
social, por tanto reflejan las contradic-
ciones de la sociedad. En particular las
Ciencias Sociales, sufren los avatares
de su propio objeto de estudio, la socie-
dad, objeto que esta permanentemente
en movimiento, en un proceso de ina-
cabamiento.

La Psicologia Social entra en este
espacio, ella esta también inmersa en
esta contradiccién, demasiado cerca del
discurso ideoldgico, de lo imaginario, de
la opinién...

Investigar-Intervenir en el contexto
donde se mueve la psicologia social, al
igual que las ciencias sociales, no es
neutral, y en muchos casos dificil de
delimitar.

La Psicologia Social y junto a ella, la-

Teoria de los Grupos, surge como una
necesidad teérica de crear espacios y
conceptualizaciones que puedan dar
cuenta de aquello que ni desde la psi-
cologia individual ni desde la sociologia
podia ser pensado. Esta aparicién en el
mundo del pensamiento obedece tam-
bién a necesidades sociales. Recorde-
mos los trabajos de Elton Mayo sobre la
fatiga de las trabajadoras textiles en la
Western Electric y los de Kurt Lewin
sobre el cambio de hébitos alimenticios
por los efectos de 1a guerra, entre otros,
que van respondiendo a la demanda de
una sociedad en desarrollo industrial, a
una cierta racionalizacién del trabajo y
de la produccién.

Con Freud y la Teoria del Inconscien-
te, se abre un espacio tedrico que per-
mite el estudio del sujeto y sus sobre-
determinaciones inconscientes.

El materialismo histérico contextua
esté sujeto en un aqui y ahora sobre-
determinado por las relaciones de cla-
se.

Ambos pensamientos irrumpen en el
campo de las ciencias, produciendo una
ruptura epistemolégica con los viejos
esquemas del positivismo mecanicista.

Ellos se constituyen en referente teé-
rico para una Psicologia Social que se
pregunta acerca de estas sobredeter-
minaciones, interrogandose acerca de
la produccién social del proceso de
enfermar, de la distribucién y produc-
cién del conocimiento, de la organiza-
cién, etc.

Y es desde aqui, que el Grupo parala
concepcidn operativa se constituye en
el lugar privilegiado para dar cuenta de
todos estos fenémenos. El grupo como
mediacién que permitiria a los sujetos
tomar conciencia de su situacién, de los
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aspectos no conscientes de sus deter-
minaciones sociales.

Como deciamos al principio, la inves-
tigacién y la metodologia en las ciencias
sociales se debate en constantes movi-
mientos de ida y vuelta, nuestro intento
es instrumentalizar el grupo como obje-
to y método de investigacion para esta
Psicologia Social mencionada anterior-
mente.

Mostrar un pensamiento acerca de
los grupos, es andar por los avatares
histérico-sociales por los que circul, es
rastrear en las distintas fuentes teéri-
cas que lo produjeron, es detenernos en
sus diversas practicas, es... buscar-
mostrar el origen.

El grupo cada cierto tiempo se pre-
gunta por su origen, pero éste formaya
parte de la historia mitica del grupo, "‘el
origen e€s un mito”’.

La histérica del pensamiento esta
inmersa en rupturas epistemoldgicas,
en nuevos paradigmas que surgen bo-
rrando los viejos, en momentos de crisis
(sociales, personales, politicos...) donde
las preguntas van encontrando otras
respuestas y las practicas sociales van
abriendo otras...

Como deciamos “‘el origen es ya un
mito”’, y como tal necesario recordar.

En este articulo daremos cuenta de
él, hablaremos de Pichon-Riviere ini-
ciador del Grupo Operativo, de los ava-
tares por los que circulo este Esquema
Referencial, de Armando Bauleo y la
Concepcién Operativa de Grupo, del
momento actual del pensamiento, acer-
cidndonos a mostrar algunas de las
nociones fundamentales y terminare-
mos esbozando algunos de sus campos
de aplicacion.

Quizas este articulo deberia titularse
“algunas notas acerca de la Concep-
cién Operativa de Grupo’’, porque este
es el resultado final de lo escrito. Por
ello se nos hace necesario remitir a la
bibliografia, para un intento de acerca-
miento mas comprensivo de esta teoria.

Més como dice Freud, el lugar privi-
legiado para el conocimiento del psi-
coandlisis reside en el andlisis del as-
pirante, quizds también el conocimiento
del grupo pase por la propia experiencia
grupal. .

2. Origenes

El Grupo Operativo nace en Argenti-
na alrededor de los afios 50. Enrique
Pichon-Riviére (Psiquiatra y Psicoana-
lista de orientacién Kleiniana) ha sido
su creador. A partir de dos problemas
dificiles para el Psicoanalisis: La Psico-
sis y la Familia, ambos estdn en el
origen de esta concepcion.

Desarroll6 este método y aplicé su
técnica a dos campos de actividad: 1)La

Psicoterapia de Grupo, 2) La Formacién -
y la Ensefianza. )
1) En el campo de la Psicoterapia, el
trabajo sobre la psicosis condujo a Pi-
chon-Riviére a verificar que la enfer-
medad mental, se vuelve incomprensi-
ble si no se toma en consideracién el
grupo de pertenencia del “‘enfermo de-
signado”’. Es decir, a través del analisis
del grupo familiar del paciente vemos !
gue éste es el “depositario” de las
ansiedades y conflictos no resueltos por

Su grupo. ’

De esta forma, afirma, el enfermo es -
el emergente de su grupo familiar, y
expresa a través de su desestructura-
cidén las ansiedades que no han podido
ser elaboradas por la familia (1).

La resistencia al cambio a nivel indi-
vidual y familiar (luego la extenderg a lo
grupal) se muestra en los roles y com-
portamientos estereotipados que estos .
adquieren, conceptualizando asi la en-
fermedad mental como el triunfo de la
rigidez y estereotipo frente a la adap-
tacién activa al medio. El concepto de
“depositario’” nos remite tanto, a los
mecanismos del grupo Familiar que se
organizan para ‘“resolver” su historia |
conflictiva (proyeccién, depositacion,
segregacion).

2) La otra vertiente de Grupo Operati-
vo la ubicamos en la Enseflanza y For-
macién, 1

Pichén-Riviére puso en practica una
didéctica diferente en la ensefianza de
la Psiquiatria y la Psicologia social. Esta
consistia fundamentalmente en la de-
teccion y elaboracién de los obstaculos
afectivos que impedian una concepcién
diferente del problema de la enferme-
dad mental, especialmente de la Psico-
sis.

Es através de estadidacticaqueseda -
cuenta que los mecanismos grupales
que él observaba y estudiaba en esos
grupos eran similar a los que se mani-
festaban en el grupo familiar. El modelo
de Didéctica Operativa le lleva a plan-
tear que ‘‘'se encuentran siempre ele- :
mentos pedagdgicos en la terapia y
efectos terapéuticos en el aprendizaje”.

La nocion de “‘adaptacion activa a la
realidad”’ aparece como criterio de sa- .
lud mental, por oposicién a la completa
inadaptacion de la psicosis o la adapta-
cioén pasiva de la neurosis. Esto supone
la transformacién de la realidad en el .
momento en que se opera un cambio de

si mismo.

(*) Miembros del Secretariado del Centro Inter-
nacional de Investigacién en Psicologia so-
cial y grupal.

(1) Linea de Investigacion que coincide con

los trabajos de M. Mannoni. “El Sintoma
y el Saber”. Pag. 15. Ed. Gedisa. Barce-
fona 1984.




Alrededor de los afios 58, Pichén-
Riviére junto con un grupo de colabora-
dores (Bleger, Rolla, Liberman} crea la
Escuela de Psiquiatria Dindmica que
después se transformara en la Escuela
de Psicologia Social. En esta escuela
participaron entre otros Taragano y Ar-
mando Bauleo.

El psicoanélisis, el materialismo his-
térico, la dindamica de grupo de Lewin,
Bion, los estructuralistas, La Escuelade
Francfurt, Sartre (por citar sélo a los
mas destacados), formaron parte de las
fuentes tedricas de esta concepcion de
los grupos y de la psicologia social.

Por ésta escuela pasaron diferentes
profesionales de las ciencias sociales,
de la medicina, del psicoanélisis, de la
psicologia... Pichén-Riviére abre un ca-
mino tedrico-practico, otros seguirian...

Las vicisitudes por las que transcurre
este esquema referencial, responde al
movimiento de un pensamiento que se
inicia... rupturas, nuevos interrogantes,
précticas diversas, diferentes contextos
sociales, elaboraciones tedricas...

Las transformaciones que ha ido su-
friendo este pensamiento hasta su con-
solidacién en la Concepcién Operativa
de grupo son diversas.

Es Armando Bauleo, Psiquiatra, Psi-
coanalista, Psicélogo social y miembro
de esta escuela de Psicologia Social,
quién va sentando las bases Tedricas
para la formalizacién de ésta concep-
cién operativa de grupo.

Retoma la pregunta /... qué es el
Grupo...? y va respondiendo a través del
estudio de la estructuragrupal comotal,
otorgandole por tanto un lugar propio, lo
que lleva a una cierta organizacion
tedrica de las nociones que hacen al
grupo operativo.

La diferenciacién entre experiencia
grupal y concepto de grupo, también
nos remite a la pregunta inicial, y nos
habla de dos discursos diferentes, el de
la experiencia (narradapor los integran-
tes y el del que observa el movimiento
de la estructura o espacio imaginario
construido por el grupo real.

El grupo es pensado como un espacio
donde se articulan las “‘representacio-
nes sociales” como el mismo Armando
Bauleo nos dice: “las vias de esa arti-
culacién pasan por varios niveles y
mecanismos diferentes, que a su vez
interaccionan para organizar una inter-
subjetividad” (2).

El campo de la intersubjetividad lo
ubica a partir de tres conceptos: el
proceso de identificacién, latransferen-
cia, y el lenguaje, tal y como se produ-
cen en el proceso grupal.

Ademés de este nivel de profundiza-
cidn teérica en las nociones y concep-
tos que hacen a esta concepcién, el
proceso del que venimos hablando se
opera también a otro nivel el de su
insercién préctica en diferentes ambi-
tos de lo social (de la Estructura social).

Estos d4mbitos sociales cobran forma
en los lugares donde este esquema
referencial se fue insertando, Argenti-
na, Uruguay, México, Brasil, Espafia,
Italia, Suiza, en donde las distintas

practicas profesionales que se fueron
realizando, abrieron nuevos campos de
aplicaciéon, produjeron interrogantes,
obligaron a precisar conceptos y otras
veces hicieron resaltar determinados
fendmenos antes no estudiados (3).

3. Situacion actual de /a teoria

Algunos elementos de /a concepcion
operativa de grupo.

Al comenzar a preguntar acerca del
concepto ‘Grupo”’, se abre unproblema
importante para nuestra teoria. A dife-
rencia de otras corrientes de grupo, en
las que este solo representa un espacio
en donde poder observar al individuo,
para nosotros el grupo se nos presenta
como propio, es decir, estudiamos, ob-
servamos aquello que sucede en él, es
un objeto de conocimiento alrededor del
cual organizamos la teoria.

La psicologia social como ya dijimos
en la introduccién, debe dar cuenta de
determinados fenémenos como, la pro-
ducciéon social de la enfermedad y la
salud, la distribucién de la informacién,
la organizacién y el accionar social, la
transformacion y el cambio, entre otros.

No es posible establecer la relacién
entre estructura intersubjetiva y la es-
tructura social si no se articula a través
del grupo, es por esto que tomamos a
éste como referente teérico y metodo-
l6gico que nos permita ir concertando a
algunos de estos fenémenos de los
mencionados anteriormente.

Distintas experiencias, andlisis tedri-
cos, y practicas en los cuales el grupo
operativo ha sido utilizado, nos han ido
permitiendo la focalizacién de dos pla-
nos:

La Investigacién: el grupo en cuanto
objeto, que abre interrogantes de orden
tedrico y metodolégico y

La Intervencion: el grupo como dispo-
sitivo {instrumento de trabajo) que per-
mite la insercién en dmbitos sociales e
institucionales.

Veamos ahora, algunas cuestiones
de orden tedrico-conceptual, que se
refieren al grupo como tal, es decir,
creacion, constitucién y funcionamien-
to de un grupo.

...Algunos elementos de la Concep-
cion Operativa de Grupo...

Recortando la idea de grupo para
acentuar las partes centrales de la con-
cepcion diremos algunas palabras de
sus elementos estructurantes. La pers-
pectiva que nos proponemos aqui, enfo-
ca la situacién grupal, es decir, la situa-
cién triangular basica constituida por:
A. La estructura del Grupo.

B. La tarea.
C. La coordinacion.

A. Estructura del Grupo

Un grupo es una estructura, por tanto
un sistema de interrelaciones, en el
cual intervienen la dimensién del “aqui
y ahora grupal, a través de dos coorde-
nadas, verticalidad (historia del indivi-
duo) y horizontalidad (situacién actual
del grupo).

Con el concepto de estructura, el
grupo se nos presenta con un mMovi-
miento propio, con una configuracién
que ya no remite sélo a los sujetos que
forman parte de experiencia grupal,
sino a una instancia imaginaria creada
por ellos, de la que no son conscientesy
que se visualizara a través del coordi-
nador.

Armando Bauleo la define asi: ..."’es
una estructura o espacio imaginario
que los grupos constituyen después de
su formacién (como grupo) o sea, una
configuracién organizada que se desen-
cadena por el entrecruzamiento de las
proyecciones de los integrantes a los
que se agregan elementos sociales re-
presentativos... en modo tal que ésta
configuracién pone en escena la obra
teatral... a la que no han contribuido
sélo los miembros, sino que también la
scciedad ha permitido el clima adecua-
do...” (4).

La estructura mitica que seva a confi-
gurar en el grupo va a responder tam-
bién a una ideologia determinada, a
partir de la ideologia de cada uno de los
integrantes.

B. La tarea

La explicitacién de latarea manifiesta
al inicio, desencadena el proceso gru-
pal, aunque el producto final ningunolo
conoce desde el principio, es decir, asi
vamos ha poder distinguir lo que siem-
pre se ha llamado tarea “manifiesta” y
tarea “latente”.

Entonces es a partir del tema, (sabido
por todos) y la elaboracién que el grupo
va haciendo de dicha tarea, que co-
mienza a desvelarse para cada uno y
también para el grupo, los muitiples
significantes de la tarea manifiesta.

El grupo en el desarrollo de su objeti-
vo es recorrido por tres momentos: pre-
tarea, tarea y proyecto.

La pre-tarea se instaura en los prime-
ros compases del grupo. Es el momento
de las resistencias, de la imposibilidad
del grupo de hacerse ‘responsable de
los nuevos valores mas que el objetivo
que se han dado va asumiendo al inter-
no de la dindmica grupal. El grupo
repropone Ccomo mecanismos para
abordarla la repeticién y la reproduc-
cién de viejos esquemas.

En la pre-tarea la ansiedad confusio-
nal y persecutoria son predominantes.
Ambas corresponden a momentos de
integracién y adhesién al grupo que los
miembros deben realizar, desencade-
nando en ellos una ruptura de estereo-
tipos y de los persistentes esquemas de
referencias primarios.

Es también en éste momento que se
niega la determinacién de la estructura

(2) Ideologfa, Grupo y Familia. A. Bauleo.
Pdg. 116. Edic. Folios. México. 1982.

(3) Diversos profesionales han contribuido
al desarrollo de esta teoria y lo siguen
haciendo a través de sus investigaciones,
de sus précticas. Remitimos a la biblio-
graffa para conocer algunas de ellas.

(4} Op. cit.




de grupo en nombre de la individuali-
dad.

Los momentos de pre-tarea recorren
todo el proceso grupal apareciendo en
los momentos donde se hacen mas
fuertes las resistencias frente a una
situaciéon de cambio.

El segundo momento corresponde a
la tarea. Esta aparece cuando el grupo
constituido realiza una especie de “’in-
sight”” sobre el objetivo que se habia
propuesto, es un momento de elabora-
cién, en donde el tema asume una
significacién para el grupo. Es decir, son
los momentos de “insights’” y de nueva
luz que adquiere el tema dado.

Estos momentos que el grupo realiza
sobre significados latentes del objetivo
manifiesto implican un aprendizaje de
la relacién interpersonal, utilizando al-
ternativamente la tarea como media-
cién o la tarea como finalidad.

Los sentimientos de depresiéon en
este momento, son a su vez de com-
prensién de los limites y alcances del
trabajo del grupo.

Es el momento (de la tarea) donde el
grupo puede apropiarse sin disociacién
del objetivo fijado.

Surge entonces el proyecto, un espe-
cial en el trabajo del grupo. Durante el
desenvolvimiento del grupo han surgi-
do propuestas, elementos de creacién,
ligados a nuevas articulaciones entre
los diversos materiales en juego.

Es necesario recordar que todo lo que
un grupo puede poner en practica de-
pende siempre del contexto social. Pero
paralelamente a la participacién en un
grupo, subyace una fantasia comun, la
creacion de un proyecto.

El proyecto aparece al inicio de un
grupo como “‘propoésitos” llevados por
los diversos sujetos participantes; des-
pués con el transcurrir del proceso
grupal se transformaran en otras inten-
ciones que se han enriquecido por los
aportes, sobre todo latentes de cada
uno.

Desde este punto de vista el proyecto
puede ser sintetizado como el producto
de la interaccion de los sucesivos ‘‘in-
sight” elaborados en el grupo. Este
- puede aparecer también como una fan-

. tasia de ‘‘futuros utépicos”.

C. La coordinacion

Su funcién se basa en ver la relacién
. grupo-tarea.

. Esto es posible, ya que la coordina-
cién esta fuera de la relacién grupo-
tarea. Su funcién es por el contrario,
aquella de pensar y observar esta liga-
z6n (grupo-tarea) buscando el sentido
de lo que sucede en la experiencia
grupal, en el momento del hic et nunc
grupal con la tarea dada, evaluando que

-+ tipo de movimiento cumple para conse-

guir su objetivo.

La coordinacién actua en el campo de
la dificultad que el grupo tiene para
afrontar la tarea, interviniendo para
mostrar al grupo los obstaculos dados
por las ansiedades que se generan y

. permitiendo asi al grupo, pensary llevar
adelante el tema. En el transcurrir gru-

pal aparecen dos niveles de dificulta-
des, una epistémica en relacion al tema
propuesto, la otra debida a los senti-
mientos despertados por el trabajo gru-
pal. Los instrumentos de ésta para rea-
lizar su funcién son: los sefialamientos
y la interpretacion del latente grupal.

“Para la concepcién operativa de gru-
po el funcionamiento de un grupo no
observa variaciones, ya sea su tarea la
terapia o el aprendizaje; si bien se
organiza o se configura de otra forma la
informacién, los movimientos internos
de la estructura grupal no se alte-
ran’’ (5).

“Los planos manifiesto y latente, la
nocién de emergente, los tipos de an-
siedades, el modo de funcionamiento
de los roles, etc.,, se mantendran en
consideracién y por tanto la interpreta-
cioén serd siempre alrededor de los obs-
taculos que impiden el “libre’’ circular
de la informacién, sea cual fuese” (6).

4. Campos de aplicacion

...El Centro Internacional de Investi-
gacién en Psicologia Social y Grupal
surge como producto de un momento
histérico determinado (en Milan julio de
1981) como una necesidad teérica de
dotarnos de un espacio de investigacién
donde las distintas précticas, pudieran
ser recogidas y elaboradas teéricamen-
te bajo una metodologia de investiga-
cién grupal (7).

La investigacién por tanto, se consti-
tuye en un campo central de aplicaciéon
de la concepcién operativa de grupo.

En Espafia, al igual que ha sucedido
en otros paises, como Italia, Francia,
México, etc., la practica en las institu-
ciones publicas (sanidad, municipios,
educacidn...) ha abierto de investiga-

cién y teorizacion importantes. Nuevos
modelos y metodologias han de ser
incorporados e instrumentalizados.

La confusién que aparece muchas
veces en las practicas publicas, en al-
gunos casos obedecen a la falta de
teoria, en otros a lafalta de modelos que
se adecuen a esas practicas y quizas
también son producto del contexto so-
cial y politico donde se desarrollan.

Como deciamos en la introduccién,
nos encontramos con un objeto de estu-
dio, que permanentemente est en mo-
vimiento, en constante contradiccién,
las ciencias sociales, la medicina, la
psiquiatria, el psicoanélisis, la psicolo-
gia, estan siendo cuestionadas y re-
planteadas como efecto de su insercién
en la practica social, desde distintos
pensamientos (Foucault, Castel, Lou-
rau, Guattari, Devereux, etc.).

Quizas la busqueda de nuevos mode-
los y nuevas conceptualizaciones seala
punta de un icerberg (emergente) que
habla de que los viejos modelos han de
ser pensados de otra manera, desde
otras perpectivas.

Desde Pichén-Riviére, los campos de
aplicacion de la concepcién operativa
de grupo, se han ido estableciendo
alrededor de la clinica, de la psicohi-
giene-prevencién, de la educacién-for-
macién, de las intervenciones institu-
cionales y comunitarias.

Son estos campos los que han gol-
peado algunos elementos de la teoria,
abriendo nuevas vias e interrogantes.

(5) Pag. 114. Op. cit.

(6) Pag. 115. Op. cit.

(7) Este Centro cuenta con un Boletin de
publicaciones del que se llevan editado
5 ejemplares.




Las practicas institucionales y comu-
nitarias nos han llevado al estudio de la
“funcién del Gestor” en la articulacién
de la demanda, avisualizar los fenéme-
nos propios que el interactuar del ““equi-
po’’ producen y sus semejanzas con lo
que en un grupo sucede, a delimitar la
problematica inter-grupal que aparece
en la institucién, etc.

Todo esto para qué? nuestra inten-
cidén es desarrollar unapsicologia social
que abarca todos estos campos que
mencionamos y cuya aportaciénteorica
mas importante la recibe de lateoria del
grupo operativo.

Nociones como “Emergente’’ que ha-
cen al grupo operativo nos permiten
pensar también en otro espacio, por
ejemplo el comunitario e institucional,
asi de emergente grupal que nos habla
de la latencia del grupo, pasamos a
definir el emergente social e institucio-

nal que nos sefiala lo latente social, y
esta nocién nos permite escuchary arti-
cular las demandas que se nos plantean
desde distintos ambitos (grupal, insti-
tucional, comunitario...).

Muchas veces se tom¢ el grupo como
una técnica mas, hoy parece ser el “‘rey
del momento”, se descubre su utiliza-
cién desde lo publico, como un “buen
método para llegar a mas gentes en
menos tiempo’’, 0 se ve su adecuacién
para “los que no pueden pagar” (tam-
bién desde lo privado, o bien aparece
como “‘ese algo social-ambiental” que
hay que incluir...

... Pero, si hoy, se pide y se da un
espacio (esta revista) para hablar de las
distintas teorias de grupo, quizds es
porque ya no basta con la practica
(quizas también es efecto de esta) sino
que se hace necesario la teoria.
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